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2. CONTEXTO INSTITUCIONAL E HISTORICO

2.1- INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional (PEIl) de la Escuela de Administracién y Comercio TP es un
instrumento que orienta todos los procesos que ocurren en nuestra Escuela, define y establece
claramente a la comunidad educativa , las metas que se deben alcanzar en los plazos establecidos
,los objetivos estratégicos del establecimiento y las diferentes acciones que realizara en todos los
ambitos de su gestion a partir del diagndstico institucional, organiza un cronograma de
seguimiento, control y evaluacién que permite la toma de decisiones educativas en forma
sostenida dentro del ciclo de mejoramiento continuo, en resumen, ordena las grandes tareas en
torno a objetivos compartidos.

2.1.1. MATRICULA HISTORICA

2020 | 2021 | 2022 [ 2023 | 2024
532 537 490 501 567

2.1.2. PUNTAJE DE EVALUACIONES EXTERNAS
SIMCE

ASIGNATURA | 2017 | 2018 | 2022 | 2023 | 2024

LENGUAIJE 273 253 259 256 250
MATEMATICA 287 256 260 269 273
NR: NO RINDE ESE ANO

PSU-PDT-PAES

ASIGNATURA | 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2025

LENGUAIJE 511 529 528 506 556 633 676

MATEMATICA| 541 559 550 549 620 539 715

CIENCIAS 531 499 499 501 501 442 511

HISTORIA 518 597 nr 508 494 474 488
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2.1.3. NIVEL DE ENSENANZA

Tipo de ensefianza

Nivel

Basica 7° y 8° Basico
Enseiianza Media Humanista cientifica 1° a 2 Medio

Enseilianza Media TP 3°y 4° Medio
Ensefianza HC 3°y 4° Medio

Uno de nuestros focos pedagdgicos es entregar al mercado profesionales técnicos de excelenciay
que nuestros estudiantes terminen su proceso de formacion, por lo que la tasa de titulacién es uno
de nuestros indicadores relevantes. Nuestros ultimos 4 afios esta tasa ha sido la siguiente:

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

97% | 83% | 90% |[91,1% | 94.2%
2.1.4. PLANTA DOCENTES

PLANTA DOCENTES CANTIDAD

DOCENTES DIRECTIVOS 5

EDUCADORA 7

DIFERENCIAL

DOCENTES 26

TOTAL 38
2.1.5. PLANTA ASISTENTES

PLANTA DE ASISTENTES CANTIDA

D

ASISTENTES PROFESIONALES 6

ASISTENTES PARADOCENTES 14

ASISTENTES AUXILIARES

MANIPULADORAS
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2.1.6. HORARIOS

BASICA Y MEDIA: Mafiana 8:00 a 13:15 horas y jornada tarde de 14:00 a 17:15 horas (depende de
la cantidad de horas)

2.2. RESENA HISTORICA

La Escuela de Administracion y Comercio nace en el afio 2004 después de un acucioso estudio y
preparacién de su Sostenedora y directora de ese entonces, emplazandose en un local arrendado,
iniciando su funcionamiento en el mes de marzo de 2004, con un total de 4 salas y un nimero de
161 alumnos de primero medio; triplicando dicha matricula al afo siguiente dada la alta demanda
gue generd el proyecto y su implementacion del primer afo, pasando de 4 cursos por nivel a 8
para primero medio. Esta demanda nos hizo analizar la posibilidad de adquirir un terreno junto al
Centro de Padres del establecimiento, quienes a través de una votacién acordaron instalar las
actuales dependencias en la localidad de Sarmiento.

Para el afio 2006 se inicid el afio escolar en las dos dependencias trasladando los niveles técnicos a
las nuevas instalaciones, manteniéndose los niveles de formacién general por ese afio en el
antiguo establecimiento.

El afio 2007 fue un aino de cambios, dado que el establecimiento completd su traslado a las nuevas
instalaciones, funcionando desde ese afio con todos sus niveles en el nuevo local, este fue un afio
de muchos logros y satisfacciones para la institucion, producto de contar con la primera generacion
de egresados, presentarnos para la autoevaluacion del modelo propuesto por la Fundacién Chile y
estar en casa nueva. Durante el afio 2009 se firma el convenio de Igualdad de Oportunidades con
el Ministerio de Educacién lo que ha permitido ir mejorando los procesos e instalando
procedimientos en el quehacer educativo.

Por otro lado, la Escuela de Administracion y Comercio en su constante labor educativa de calidad,
propone formar estudiantes de Educacién Media Técnico Profesional para la region y, consciente
del acelerado cambio del contexto productivo, reconoce que la Especialidad Agropecuaria tiene el
desafio de formar futuros Técnicos Profesionales con competencias que permitan desarrollar
satisfactoriamente tareas en empresas que forman parte de una actividad productiva
representativa de la Regién, la que, en el transcurso de los ultimos 20 afos, ha incorporado
tecnologia para cumplir con las exigencias del mercado nacional e internacional.

Es en este contexto que, a partir del afio 2012, suma esta especialidad a la Formacion Profesional
Dual que considera a la empresa como lugar de formacidon que permite a los jovenes formarse
alternadamente en la escuela y la empresa, en un proceso de adquisicion de experiencias
sistematicas y pedagdgicamente intencionadas. De este modo, la Formacidon Profesional Dual
mediante el aprendizaje en la empresa, asegura el dominio de los procedimientos laborales bajo
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condiciones reales, asegurando la adquisicion de competencias de empleabilidad, posibilitando de
esta forma la vinculacién necesaria para lograr una efectiva insercion laboral.

El afo 2013 nuestra Escuela se hace acreedora del “Proyecto 3.0 TP” el cual viene a implementar
de alta tecnologia nuestras 3 carreras técnicas, equipandolas seguin las necesidades de las nuevas
bases curriculares y el sistema de produccién de nuestro pais.

El afio 2014 la institucidn es reconocida con la Excelencia Académica por el MNEDUC a través del
Sistema Nacional de Evaluacién de Desempeiio (SNED) durante el periodo que esta contemplaba
(2014-2015). La excelencia se renové los periodos 2016-2017 y 2018- 2019 de manera consecutiva
por los altos resultados pedagdgicos en mediciones externas que nuestra Escuela ha logrado.

2.3. ENTORNO SOCIO-CULTURAL DE LA ESCUELA

La Escuela de Administracién y Comercio surge en un entorno social, en el que se quiere responder
con oportunidades de desarrollo y desde donde surgen los suefios para construir un futuro mejor.
Nuestros alumnos y sus familias en la actualidad son categorizados con un 97% de indice de
Vulnerabilidad (IVE) en la Ensefianza Basica y un 95% en la Ensefianza Media. El indice de la
Escuela es de un 96,48%. Estos datos son aportados por los registros de la Junta Nacional de
Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) lo que determina en gran medida que el Proyecto Educativo sea
desarrollado en condiciones de desempefio dificil.

No se puede dejar de mirar lo que acontece alrededor, poblacién eminentemente rural en el sector
de Sarmiento, con contextos urbanos bien determinados de marginacién, de exclusién y de
pobreza. Las condiciones laborales de nuestras familias corresponden a un nimero importante de
trabajadores temporeros, donde trabajan ambos padres, configurando al tipo de familia y de
alumno. No todos alcanzan los beneficios del desarrollo econémico que ha ido alcanzando nuestro
pais, en este sentido, se es parte de una imagen de Chile, un pais con crecimiento econémico
sostenido, pero profundamente desigual.

El desafio que presenta el Proyecto Educativo es que a través de una gestidn de calidad escolar se
contribuya a la movilidad social de los estudiantes estableciendo un espacio en la provincia para
nifios y jovenes donde la Equidad y la Inclusién sean una realidad para quienes llegan buscando
una oportunidad de superacion a través de la formacidon personal y la obtenciéon de un titulo
profesional de nivel medio, o bien, alcanzar estudios superiores que permitan continuar su
desarrollo.

Del mismo modo, y fortaleciendo el desarrollo de un ciudadano consciente de su realidad y
entorno, vamos en la busqueda de una formacidn sélida en el dambito medioambiental, que tenga
claridad del impacto que nuestras acciones generan en nuestro ecosistema. Asi, nuestros procesos
de ensefianza aprendizaje buscan vincularse con el territorio local a través de instancias de
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intervencién ambiental, aportando en su desarrollo y a la construcciéon de un hombre y mujer
respetuosos del planeta en que habitan.

3. IDEARIO
3.1. IDEARIO VALORICO

La Escuela de Administracién y Comercio, propone como objetivo el transmitir y desarrollar en los
estudiantes valores fundamentales en la vida cotidiana del ser humano como son el respeto, el
compromiso, la disciplina y la excelencia, buscando con ello, establecer y consolidarlos como un
sello indeleble en toda la comunidad escolar. El traspaso y desarrollo de estos valores en los
estudiantes estardn inspirados en la FIGURA DE CRISTO valores cristianos como referentes validos,
por los valores que traspaso en su vida, en sus mensajes y en sus acciones.

3.2. IDEARIO EDUCATIVO

Se presentan a continuacién, aquellos elementos que constituyen el Ideario Pedagdgico vy
Educativo de la Escuela, las convicciones que se posee como institucion, los fundamentos que
inspiran el Proyecto educativo y la Mision:

® Entregamos una educacién sistematica, planificada y rigurosa con una base pedagdgica
participativa, reflexiva y responsable de los resultados, cuyo foco estd en el proceso
ensefianza aprendizaje.

e Creemos en una educacion centrada en el estudiante, en la que puedan aprovecharse,
estimularse y desarrollarse al maximo todas las potencialidades y capacidades s, que
ponga atencidn a las diferencias individuales ds, a sus ritmos de aprendizaje, a sus estilos
cognitivos, con respeto a la diversidad de todo tipo, dentro de un marco legal y/o normado

e Fomentamos la sana convivencia entre los integrantes a través de la resolucion pacifica de
conflictos y la prevencién del acoso escolar.

e Esperamos que los miembros de la comunidad educativa se integren en el apoyo del
quehacer educativo de la Escuela, que compartan, respeten y se adhieran a las normas,
siendo un aporte en la construccidn valdrica y académica de sus hijos.

e Queremos ofrecer una gestion eficaz que sea capaz de adaptarse a los cambios educativos
necesarios y un adecuado manejo de situaciones emergentes.

e Deseamos potenciar una gestién educativa que sea capaz de tomar lo mejor de las
distintas perspectivas pedagodgicas, orientaciones curriculares y opciones metodolégicas,
para crear un modelo propio de educacidon que potencie el proceso de ensefanza -
aprendizaje y a todos sus involucrados.

® Proponemos un estilo educativo integrador de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores, desde una perspectiva cristiana.

e Deseamos una Escuela donde se fomente la vida saludable como una forma de desarrollo
integral de la persona.
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e Esperamos que nuestros alumnos sean personas autdbnomas, que se auto - reconozcan
como personas en formacién y crecimiento, que hagan un correcto uso de su libertad,
como forma primera de disciplina.

e Queremos que nuestros alumnos sean capaces de desarrollar y lograr estabilidad y
equilibrio en lo emocional e intelectual, que sean capaces de generar herramientas de
autocuidado, autocontrol, establecer relaciones duraderas y liderazgos positivos entre
pares.

e Asumimos que la creacién de climas propicios para el aprendizaje y el desarrollo personal
son fundamentales en el logro de ellos.

e Promovemos el andlisis y la comprension de los problemas y las potencialidades
ambientales locales, regionales y nacionales, y generan espacios de participacidon para
implementar soluciones acordes con las dinamicas naturales y socioculturales y que
contempla no sdélo aspectos econdmicos sino sociales, culturales, politicos, éticos vy
estéticos en pro de una gestion sostenible del entorno.

3.3. SELLOS EDUCATIVOS
Los sellos que caracterizan a nuestra institucion son:

Desarrollo de lenguajes digital
Desarrollo del Inglés
Sostenibilidad

Fomentar la actividad fisica y salud

3.4. VISION Y MISION
VISION

“Liderar en educacidn, combinando innovacién y excelencia, y promoviendo una sociedad abierta
e inclusiva, para formar ciudadanos integros, conscientes y comprometidos con el bienestar y
progreso de la sociedad.”

MISION

“Nuestra mision es forjar una comunidad educativa de excelencia dedicada a guiar, orientar, formar
y potenciar a estudiantes en su desarrollo integral. Como equipo multidisciplinario, nos
comprometemos con la educacién, generando vinculos sociales y afectivos con los estudiantes y
sus familias. Buscamos formar ciudadanos integros y competentes para la sociedad del futuro.”
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3.5. DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES

La Escuela de Administracién y Comercio TP posee el compromiso de asegurar la calidad en todos
los procesos que ejecuta, impulsando el desarrollo de la comunidad educativa. La Gerencia y
Direccién consideran esta politica como parte integral de los proyectos que emprende y por ello,
asegura su difusidon, comprension y cumplimiento en todos los niveles de la organizacion (politicas
de calidad).

La formacién técnica-profesional se entrega con profesores que estan directamente relacionados
con el campo ocupacional de manera tal que exista un vinculo estrecho y directo con lo que la
empresa requiere, con lo que el alumno de la Ensefianza Técnico Profesional que egresa de la
Escuela alcance aquellas competencias que le permitan insertarse con éxito en la realidad laboral.
En la formacién general del primer y segundo nivel existen instalados en el curriculum tres talleres
que buscan responder a este desafio: Tics, comprension lectora y matematica aplicada.

En la relacién Escuela — Empresa se consideran los cambios que se han ido provocando en los
distintos sectores productivos, que aseguren calidad en la formacién y en la gestién, lo que se ve
reflejado en a través de la puesta en marcha de las nuevas bases curriculares TP (2015) y que vio
sus frutos en la generacién de egreso 2017 y titulacion 2018.

La Escuela de Administracidon y Comercio, a partir de las definiciones ministeriales y nuestro plan
curricular, imparte la modalidad de ensefianza Técnico Profesional, en las especialidades de
Agropecuaria con mencion en Agricultura, Administracidn con mencién en Recursos Humanos y
Contabilidad, todo esto estipulado en las nuevas bases curriculares. Cabe destacar para la carrera
de Agropecuaria que cuenta con Formacién Dual, la que busca a través de la experiencia en la
empresa, complementar los aprendizajes esperados formulados en su plan regular.

Al finalizar Cuarto Aflo Medio los alumnos realizan su practica profesional de 360 horas minimos y
540 horas maximo (Administracién y Contabilidad). En el caso de los estudiantes de la formacidn
DUAL (agropecuaria) seran 180 hrs. minimos y 360 hrs. maximo. Este es el momento en que se
enriquece el perfil profesional de nuestros estudiantes y se complementa su formacidn si es
necesario.

Desde el afio 2020, y luego de detectar la necesidad de nuestros estudiantes y sus familias, se abre
la posibilidad de brindar la ensefianza Cientifico Humanista, siendo la generacién 2021 la primera
en vivir dicho proceso formativo. El foco esta puesto en prepararse para el ingreso a la Universidad.

Desde el afio 2021 se incorpora el programa de Integracién Escolar (PIE), como una herramienta
para la calidad integral de la educacidn. El Proyecto de Integracion es una estrategia con enfoque
inclusivo, cuyo propésito es favorecer la participacion y el logro de los objetivos de aprendizajes de
todos los estudiantes, aportando recursos y equiparando las oportunidades educativas
especialmente para aquellos que presentan mayores necesidades de apoyo para progresar en sus
aprendizajes. El PIE facilita la participacion en la escuela y en el aula de un equipo
multidisciplinario contribuyendo condiciones para un trabajo en equipo y el desarrollo de
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estrategias de tipo cooperativas entre docentes, profesionales y técnicos asistentes de la educacion
que se han incorporado al establecimiento en el contexto de otros planes y/o recursos como es el
caso de la SEP. El equipo de trabajo tiene como propdsito comun mejorar el aprendizaje y la
participacion de todos los estudiantes, especialmente de aquellos con NEE, ya sea de tipo
transitorias o permanentes, en esta primera etapa desde 72 basico a 22 Medio, con proyeccién y
extension a niveles de 3ro y 4to medio a contar del presente afio 2024.

3.6. FORMACION HUMANISTA-CIENTIFICO

El La Escuela de Administracion y Comercio TP, a través de su proyecto curricular apunta a ser una
alternativa educativa de calidad para los estudiantes, en la formacidon Humanista- Cientifica. La
formaciéon Humanista-Cientifica, cuenta con docentes especialistas en cada drea de formacién
general, que incorporan en nuestros jovenes competencias necesarias para el mundo de la
Educacion Superior.

Nuestra Institucion se rige por los Planes y Programas del MINEDUC, aplicando metodologias
diversas para lograr aprendizajes de calidad.

El plan de formacién Diferenciada Humanista Cientifica se realiza en 3° y 4° medio, y tiene por
propdsito ofrecer a los estudiantes, distintas opciones de formacion que les permitan profundizar y
ampliar su aprendizaje en aquellas dreas de su interés y que se relacionan con los definidos por el
MINEDUC en sus programas de formacion diferenciada.

3.7. PROGRAMA VOCACIONAL

El plan de Orientacién Vocacional tiene como objetivo desarrollar un conjunto de practicas
destinadas al esclarecimiento vocacional. Se trata de un trabajo preventivo cuyo objetivo es
proveer los elementos necesarios para posibilitar la mejor situacion de elecciéon para cada
alumno(a).

La orientacién puede concretarse de forma individual o grupal, ya que supone actividades ligadas
tanto a la exploracién personal como al andlisis de la realidad a través de informacion sobre la
oferta académica y las particularidades del mercado laboral. Se empleardn test e instrumentos que
ayudan a conocer las habilidades propias del individuo, asi como también otros insumos para llevar
a cabo la orientacion en el area educativa, tal como, conocer como se encuentra el mercado
laboral, cuales son las carreras universitarias con mayor demanda, etc.

Sin duda el proceso de eleccién de una carrera profesional y del futuro de cada estudiante,
despierta temor y ansiedad, por lo cual se hace necesario el acompafiamiento oportuno para
preparar a los alumnos y para prevenir situaciones de estrés e incertidumbre.
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Es por ello que la Escuela de Administracion y Comercio TP cada afio pone en marcha el Plan de
Orientacion Vocacional, que invita a los estudiantes a conocer las areas Cientifico o Humanista y
sus planes de estudios, las Universidades, Centros de Formacién Técnica, Fuerzas Armadas, las
carreras y su campo laboral, pero por sobre todo, apoyar y acompafar a nuestro estudiante para
que pueda tomar una decision basada en sus propias convicciones, que lo lleven a desempenarse
en el futuro como una persona al servicio de la comunidad.

Acciones
e Aplicacion de Test.
e Talleres.
e Entrevistas personales.
e Charlas informativas (Universidades del Consejo de Rectores, Universidades Privadas,

Institutos Profesionales, Centros de Formacion Técnica e Instituciones de las FF.AA.).
Visitas a instituciones de educacién superior.

Acompafiamiento proceso inscripcion PSU y postulacion a Universidades.

Charlas de experiencias exitosas de exalumnos.

3.8. PRINCIPIOS Y ENFOQUES EDUCATIVOS

Los principios inspiradores en que se basa el accionar de la Escuela de Administracion y Comercio
TP son dos: Las politicas educativas emanadas del Ministerio de Educacion y el enfoque curricular a
través del modelo constructivista.

El Estado de Chile nos plantea que su finalidad es velar por una educacion que esta basada en los
siguientes principios:

Universalidad y educacion permanente.
Calidad de Educacion.

Equidad del sistema educativo.
Autonomia de los establecimientos.
Diversidad.

Responsabilidad.

Participacion.

Flexibilidad.

Transparencia.

Integracion.

Sostenibilidad.

Interculturalidad.
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En este contexto, la Escuela decide de qué manera promovera
fundamental en educaciéon que es la ensefianza y el aprendizaje,
enfoque educativo centrado en el alumno a partir del modelo de en
caracteristicas mas importantes son las siguientes:

MODELO

PEDAGOGICO

en los alumnos el proceso
para lo cual ha definido un
sefianza constructivista, cuyas

2020-2024

DESARROLLO DE
ESTUDIANTES

PROGRESND Y SEC

DOCENTES
ESTUDIANTES

F INTERACCION POSITIVA

UEHNCIAL
ACOMPANAMIENTO Y
MMONITORED IND IVIDUAL

FACILITAROR DEL APRE
* ESTIMULADOR DEL DES
B PROACTID

PERMAMENTE

METODOLOGIA
PRINCIFHOS

APDENTIZAIES ACTIVOS

CREACHIN DE AMBIENTES
PROPICIOS PARA FL
APREHDIZAIE:

¢ TRABAJD COOPERATIV
F FROYECTOS DE AULA

b INNOVACION EN ESTRATEGIAS
DE APRENDIZAIES

» RETROALIMENTACKIN

¥ PROCESGYE DE
METACOGHICHIN

EXPERIENCIAS
DE ACCESO

* APRENIHZIAJES SIGN

COMPETEMNCIAS
PARA EL SIGLO XXI

b LEMGLUAJE DIGITAL

» 5 TENTABILIDAD
SUSTENTAE L ORSERVARLES
ACTIVIDAD FISICA ¥ SALU
" VIDAD FISICA ¥ SALUD » HABILIDADES TIC
¥ INGLES

¢ MEDIADOR, TRASMISOR ¥

r DESARROLLD PROFESICHMAL

NEMZAIE
ARROLLO

EVALUACION

» DIVERSIFICACION DE
L& EVALLACISN.

b EVALUACIIN DE PROCESO,

* RETROALIMENTACION
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3.9.1. LA ENSENANZA CONSTRUCTIVISTA
Considera que el aprendizaje humano, es siempre una construccion interior, aun en el caso de que
el educador acuda a una exposicion magistral, pues ésta no puede ser significativa si sus conceptos
no encajan ni se insertan en los conceptos previos de los alumnos. Con mayor razén en la
ensefianza constructivista, cuyo propdsito es precisamente facilitar y potenciar al maximo ese
procesamiento interior del alumno con miras a su desarrollo. Las caracteristicas esenciales de la
accion constructivista son basicamente cuatro:
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1. Se apoya en la estructura conceptual de cada estudiante: parte de las ideas y preconceptos
de que el estudiante trae sobre el tema de la clase. Anticipa el cambio conceptual que se
espera de la construccién activa del nuevo concepto y su repercusién en la estructura

mental.

2. Confronta las ideas y preconceptos afines del tema de la ensefianza, con el nuevo
concepto cientifico que ensefia.
3. Aplica el nuevo concepto a situaciones concretas y lo relaciona con otros conceptos de la
estructura cognitiva con el fin de ampliar su transferencia.

3.9.2. VALORES

La Escuela en su Proyecto Educativo considera el desarrollo de cuatro valores con los que se

identifica y que son:

[
COMPROMISO

Compromiso es dar lo
mejor de uno mismo,
cumplir acuerdos con
la comunidad
educativa, y
vincularse en todas
las acciones
institucionales con
lealtad y
responsabilidad,
fortaleciendo
relaciones basadas
en honestidad.

O

Ne
EXCELENCIA

Alcanzar altos
estdndares de calidad
y buscar la mejora
continua para lograr
resultados
planificados.

t-2
EMPATIA

La capacidad de
conectarse
emocionalmente con
otros,
comprendiendo sus
sentimientos y
circunstancias,
mostrando respeto y
aceptacion de las
diferencias.

Y%

RESPETO

Valorar y comprender
ideas, personas,
contextos y creencias,
aungue no siempre
estemos de acuerdo,
promoviendo la
interaccion
armoniocsa y la
consideracion por la
diversidad.
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4. PERFILES

Nuestro establecimiento define los perfiles de los diferentes actores enunciando las caracteristicas
requeridas para que el Proyecto pueda implementarse adecuadamente y las competencias que se
necesitan desarrollar para ser agentes determinantes en los cambios que se quieren promover.

S

. Decilogo del TRABAJADOR UNE

kUPO. DE
?musns

UAVE|

Las tareas asociadas a mi labor son de mi

Creo en la lealtad hacia la empresa y mi

exclusiva responsabilidad.

Si algo debo seclucionar o tengo dudas
ubico a mi jefe a través de cualquier medio
disponible.

Entrego mis tareas en los plazos acordados.

Creo en el trabajo en equipo, por lo tanto
pido ayuda cuando lo necesito y estoy
dispuesto a entregarla cuande la solicitan.

Reconozco mis errores cuando me equivoco.

jefe.

Creo en el dl‘aiogo para resolver los
problemas, por lo tanto cuando tengo un
problema con alguien lo converso con él.

Contribuyo a un buen clima laberal cuando
no hable mal de mis companeros de

trabajo ni de mi jefe.

Comparto los valores gue promueve la
empresa.

esto a aprender nuevas cosas y
tirlas con mis companeros de

trabajo y mis jefes.

4.1. PERFIL DIRECTIVOS

El Directivo de la Escuela de Administracién y Comercio es un profesional de la educacién que:

Gestiona la relacién con la comunidad y el entorno.

Representa al colegio en su calidad de miembro del equipo directivo.

Define el PEl y la Planificacion Estratégica del establecimiento

Difunde el PEIl y asegura la participacion de la comunidad

Gestiona el clima organizacional y la convivencia

Asegura la atencién de las necesidades educativas de los alumnos

Informa oportunamente a los apoderados acerca del funcionamiento del colegio
Administra los recursos fisicos y financieros del establecimiento

Toma decisiones sobre inversiones en el Establecimiento.
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Gestiona el personal a cargo

Coordina y promueve el desarrollo profesional del cuerpo docente
Da cuenta publica del quehacer de la Escuela.

Monitorea y evalla las metas y objetivos del establecimiento
Posee y demuestra compromiso ético-social.

Realiza su trabajo orientado hacia la calidad.

Promueve y propende al autoaprendizaje y desarrollo profesional
Ejerce un liderazgo pedagdgico instruccional

Realiza su trabajo con responsabilidad.

Negocia y resuelve conflictos

Posee adaptacién al cambio

4.2. PERFIL DEL ESTUDIANTE
El Estudiante debe:

Poseer rasgos fundamentales y evidentes en el proceso de formacidn valdrica.
Poseer un adecuado nivel académico en su desarrollo intelectual en concordancia con los
estandares de aprendizajes.
e Investigar sobre tematicas ambientales, involucrarse en la resolucién de problemas vy
tomar medidas para mejorar el medio ambiente.
Ser capaz de relacionarse y mantener la sana convivencia.
Estar consciente de su compromiso educativo.
Con formacién basica en su responsabilidad ciudadana.
Entender y practicar el concepto de vida saludable.
Propender al autocuidado.
Capacidad de autocontrol en proceso de construccién.
Valorar el didlogo como fuente permanente de humanizacién.
Asumir sus desafios con actitud de respeto y con sentido de responsabilidad
Tener una actitud positiva hacia el trabajo escolar, valorandolo la autorrealizacion.
Ser autoexigente, auténomo y autocritico.
Respetar y preservar el medioambiente.
Ser capaz de comunicar sus ideas y proyectos en forma clara y coherente.
Respetar los simbolos patrios y el legado histdrico y cultural.
Con capacidades basicas instaladas hacia los cambios tecnoldgicos. Ser proactivo.
Ser reflexivo y tomar decisiones pensadas
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4.3. DOCENTES
OBIJETIVOS DEL CARGO

Profesional de la educacién, lleva a cabo directamente los procesos sistematicos de ensefianza y
formacion, lo que incluye, diagndstico, planificacidn, ejecucién y evaluacion de dichos procesos y
de las actividades educativas complementarias que tienen lugar en Ensefanza Media.

FUNCIONES

En lo pedagdgico:

1.

10.
11.
12.
13.

14.

Informa a los estudiantes y apoderados del resultado de las evaluaciones, respetando los
plazos establecidos por el Establecimiento.

Monitorea el estado de avance de los estudiantes, realizando un analisis sistematico de los
resultados.

Comparte informaciéon con los otros profesores que atienden al curso en caso de
rendimiento deficiente o descendido, para determinar cudl es la posible causa y encontrar
soluciones conjuntas, manteniendo informados al profesor jefe y a los apoderados, segun
corresponda.

Atiende a los estudiantes que lo solicitan para analizar situaciones académicas.

Coordina entrevistas de los estudiantes y apoderados cuyo rendimiento es deficiente o ha
bajado respecto del periodo anterior, derivindolos a Orientacién si lo considera
pertinente.

Deriva a los especialistas de la institucion y/o profesor jefe a los estudiantes que necesitan
apoyo.

Informa a la Direccién del analisis del rendimiento escolar de cada periodo. 8. Registra el
seguimiento de los estudiantes en su hoja de vida y mantiene informados al profesor jefe
y/o apoderados del proceso.

Asiste al Consejo de Profesores del Nivel o Ciclo, para analizar el rendimiento, estado de
avance de las planificaciones y definir estrategias para reforzar a los estudiantes que
tengan dificultades.

Domina los objetivos y contenidos centrales de su disciplina.

Determina los Objetivos Fundamentales Transversales que integrara al trabajo de la
asignatura.

Disefia objetivos estimulantes para todos sus estudiantes.

Establece secuencias de contenidos para lograr los objetivos.

Programa actividades para que los estudiantes aprendan haciendo, mas que escuchando
informacion.

Selecciona estrategias para que los estudiantes logren explorar, construir y conectar ideas.
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15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

Establece indicadores de logro que evalta periddicamente.

Prepara una versidn simplificada de la planificacién para entregar a los estudiantes.
Programa estrategias y recursos diferenciados para los estudiantes con necesidades
educativas especiales.

Selecciona recursos para vincular la nueva informacién que entregara, con lo aprendido
previamente por los estudiantes.

Selecciona y prepara los recursos didacticos necesarios para realizar las clases.

Determina el nimero, fecha y tipo de evaluaciones que utilizara.

Programa el espacio y tiempo educativo.

Incorpora en la planificacidn el uso de recursos tecnoldgicos e informaticos.

Programa estrategias innovadoras para realizar las clases sin contar con los recursos
necesarios, creando material didactico a partir de materiales de minimo costo.

Programa las fechas de solicitud de los diferentes recursos (uso de laboratorios, salas de
audiovisuales, gimnasio, biblioteca etc.)

Determina los objetivos de la clase, considerando los Objetivos Fundamentales Verticales,
Objetivos Fundamentales Transversales y los Contenidos Minimos Obligatorios.

Prepara actividades que permitan relacionar el contenido a tratar con los de la clase
anterior y las experiencias previas de los estudiantes.

Organiza actividades para el inicio, el desarrollo y el cierre de la clase.

Selecciona la metodologia apropiada, consistente con los contenidos y las caracteristicas
del curso.

Utiliza recursos metodolégicos que permitan al estudiante ser protagonista de su propio
aprendizaje.

Incluye en la planificacion de la clase, tiempo para trabajar con problemas y desafios
interesantes que permitan construir el aprendizaje y desarrollar el pensamiento
divergente.

Incluye en la planificacion de la clase el trabajo con estudiantes con necesidades
educativas especiales.

Selecciona, prepara y elabora, material didactico que facilite el trabajo colaborativo para
aprender haciendo.

Organiza las actividades de acuerdo al tiempo real del cual dispone.

Prepara actividades de evaluacién para verificar lo aprendido y retroalimentar el proceso.
Prepara trabajos y tareas complementarias para profundizar e instalar los aprendizajes.

En lo administrativo:

W

Registra la asistencia diaria de acuerdo con los lineamientos de la institucion.
Registra los objetivos, contenidos y actividades de cada clase.

Registra toda situacién anémala (atrasos sin justificar, ausencia a pruebas y otras),
de acuerdo al Reglamento Interno del establecimiento.
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5. Entrega informacion a los estudiantes y/o familias
6. através de diferentes vias (circulares, comunicaciones etc.) cuando es necesario.
7. Registra, en la hoja de vida de los estudiantes, los aspectos relevantes de su

8. desempeiio, tanto positivos como negativos.

9. Entrega a los estudiantes y/o familias los resultados de las evaluaciones en los plazos
acordados.

10. Mantiene informados a los estudiantes de su situacidon personal y académica (notas,
atrasos, inasistencias etc.)

11. Ingresa o registra las calificaciones y/o informe al hogar, en el sistema implementado por el
establecimiento, en los plazos establecidos.

12. Entrega datos fundamentados y relevantes para la elaboracion del Informe de
Personalidad.

13. Entrega las planificaciones, guias y pruebas a la Unidad Técnico Pedagdgica o Coordinacidn
del Ciclo, realizando las modificaciones que le son sugeridas.

14. Entrega el andlisis de los resultados de las evaluaciones a la Unidad Técnico Pedagédgica en
los plazos acordados.

15. Asiste puntualmente a las Reuniones de (Departamento, Equipo de Gestidén, Consejo
Escolar, Consejos de Profesores, y otras) a las que es citado.

4.4. ASISTENTES DE LA EDUCACION

El Asistente de la Educacidn de la Escuela de Administracién y Comercio TP es un colaborador que
debe ser capaz de:

Apoyar y asistir a todos los alumnos(as)

Sentirse y ser corresponsable del proceso educativo de los alumnos

Ser referente valdrico.

Alinearse con el PEl y con el logro de metas del colegio.

Ser empatico y acogedor.

Apoyar todas las actividades escolares tanto dentro como fuera del aula.
Promover la proteccién, seguridad y cuidado de cada alumno.

Elaborar material diverso para las clases.

Corregir la disciplina, higiene y puntualidad.

Promover la formacidn valdrica de todos los alumnos.

Cuidar el espacio fisico.

Relacionarse y atender adecuadamente a las personas.

Apoyar las actividades escolares formativas

Cooperar con las actividades y acciones del Plan de Gestidn de la Convivencia Escolar.
Realizar actividades administrativas.
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Cumplir con los plazos establecidos por la institucion.

Administrar recursos materiales y/o pedagdgicos.

Educar a través del trato cercano.

Recopilar y entregar informacién a docentes y Equipo Directivo.

Atender a apoderados.

Desarrollar una buena comunicacion y relacién con los demas colaboradores de la Escuela.
Poseer un buen manejo de la disciplina grupal.

4.5. ASISTENTE PROFESIONAL DE LA EDUCACION A&C

El Asistente Profesional de la Educacién de la Escuela de Administracion y Comercio TP es un
profesional de apoyo a la educacion que debe ser capaz de:

Apoyar y asistir a todos los alumnos(as)

Sentirse y ser corresponsable del proceso educativo de los alumnos

Hacerse cargo de los resultados de sus intervenciones

Trabajar en equipo

Compartir con los docentes, asistentes y directivos orientaciones especificas y generales
para la atencidn de los alumnos.

Ser proactivo

Ser referente valdrico.

Alinearse con el logro del PEl y metas del colegio

Ser Empatico y acogedor.

Apoyar todas las actividades escolares tanto dentro como fuera del aula.

Promover la proteccidn, seguridad y cuidado de cada alumno.

Promover la formacion valdrica de todos los alumnos.

Relacionarse y atender adecuadamente a las personas.

Apoyar las actividades escolares formativas

Cooperar con las actividades y acciones del Plan de Gestidn de la Convivencia Escolar.
Cumplir con los plazos establecidos por la institucion.

Educar a través del trato cercano.

Recopilar y entregar informacién a docentes y Equipo Directivo.

Desarrollar una buena comunicacion y relacién con los demas colaboradores de la Escuela.

4.6. PERFIL DE PADRES Y APODERADOS

El Padre y apoderado de la Escuela de Administracién y Comercio TP debe ser capaz de:

o Adherir al Proyecto Educativo Institucional.
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Organizar tiempos libres de sus hijos para realizar los quehaceres escolares en general.
Comprometerse y estimular permanentemente el desarrollo integral de sus hijos e hijas.
Apoyar la politica de sana convivencia que promueve la Escuela.

Apoyar a la institucién en sus iniciativas educativas y formativas.

Creer en las capacidades de sus hijos y tener altas expectativas de ellos.

Asumir responsabilidades como padres y apoderados.

Asistir a las convocatorias que realiza el establecimiento

Estar informado permanentemente del proceso académico de su hijo(a).

Poseer capacidad de reflexion, didlogo, tolerancia y respeto.

Conocer, respetar y cumplir con los derechos de sus hijos.

Conocer, respetar y cumplir el reglamento interno y de convivencia escolar.
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5.- ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

GERENTE GEMERAL

ASISTENTE ADMINISTRATVG § GERENTE EDUCATIVO

ASISTENTE ADMINISTRATIVG : DIRECTOR/A EQUIPO EDUICATIVO

®
INSPECTORIA GENERAL COORDINADOR/A PIE

FONQAUDIOLOGDS
L] DOCENTE DE ASIGNATURA R J PROFESORYA JCFE L] INSPECTOR/A DE PATIO
PSICOPEDAGOGA
L] BIBLIOTECARIA L ] CENTRO GENERAL DEPADRES L] AUXILIARES DE ASEQ i
EDUCADORA DIFERENCIAL
R oo

PSICOLOGO/A

5.1. DESCRIPCION

El grupo educacional se encuentra liderado por la sostenedora y la gerente educacional, agentes
activos en la generacion de directrices generales de la institucion. A cargo de la

Escuela, se encuentra el Director(a), quien cuenta con un equipo directivo, un profesional a cargo
de la Unidad Técnico- Pedagdgica para las areas de formacién general y diferenciada, un
Orientador, un Inspector General y un coordinador de equipo Psicoeducativo. Este equipo se
encarga de gestionar, coordinar, articular y velar por que los procesos pedagdgicos se lleven a cabo
de acuerdo a la linea educacional de la Escuela y las exigencias asociadas a la ley n°20.845 (Ley de
Inclusién).

La Escuela posee el compromiso de asegurar la calidad en todos los procesos que ejecuta,
buscando la satisfaccion de la comunidad educativa. La Gerencia y Direccion consideran esta
politica como parte integral de los proyectos que emprende y por ello, prioritaria en toda la linea
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gerencial asegurando su difusidon, comprension y cumplimiento en todos los niveles de la
organizacion.

5.1.1. SOSTENEDOR
Gestionar, administrar y velar por la sustentabilidad del proyecto educativo de la Escuela,
cumpliendo con la normativa vigente.

5.1.2. GERENTE EDUCACIONAL
Velar por el cumplimiento de la normativa legal vigente y entregar directrices al equipo directivo.

5.1.3. DIRECTOR
Liderar, gestionar y evaluar procesos y acciones que son parte del proyecto educativo institucional.

5.1.4. UTP
Asesorar al director, programar, organizar, supervisar y evaluar el desarrollo de las actividades
curriculares con los docentes

5.1.5. ORIENTADOR

Planificar, coordinar, supervisar y evaluar la ejecucion del plan de Orientacién a nivel grupal e
individual, articulando la dimensiéon comunitaria de la Escuela, focalizando el trabajo de los
profesores jefes Y SU IMPACTO EN LA COMUNIDAD. El orientador serd el encargado de convivencia.

5.1.6. EQUIPO PSICOEDUCATIVO
Planificar, gestionar, evaluar y monitorear programa del equipo psicoeducativo, apoyando a los
estudiantes en su proceso académico y formativo.

5.1.7. INSPECTORIA

Disefiar, articular, supervisar y velar por la sana convivencia de la comunidad educativa,
responsabilizandose de las funciones organizativas necesarias para el cumplimiento del RICE
promoviendo un ambiente armonioso y propicio para el aprendizaje.

5.1.8. ASISTENTES DE LA EDUCACION
Apoyar y facilitar el proceso de aprendizaje de los estudiantes y contribuir al desarrollo del PEI.

5.1.9. CONSEJO ESCOLAR
Informar, proponer y opinar sobre materias relevantes para el mejoramiento de la calidad de la
educacion en la Escuela.
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El Consejo Escolar estara compuesto, al menos, por los siguientes integrantes: el/la director/a, el/la
sostenedor/a o su representante, un/a docente elegido por sus pares, el/la presidente/a del Centro
de Alumnos y el/la presidente/a del Centro de Padres.

5.1.10. CONSEJO DE PROFESORES
Analizar, reflexionar, debatir, consensuar y acordar estrategias y acciones que contribuyan al
desarrollo del PEI.

5.1.11. CENTRO GENERAL DE PADRES
Representar a todos los apoderados de la comunidad educativa, dialogar, generar acciones que
promueven y contribuyen al desarrollo de PEI (dec. 565/90-dec.732/98).

5.1.12. CENTRO GENERAL DE ESTUDIANTES
Representar a los estudiantes y comunidad educativa, planificar y ejecutar acciones que
promueven el desarrollo de PEI (Decreto 50/2006)
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6. REGLAMENTOS QUE RIGEN AL ESTABLECIMIENTO

6.1. Reglamento interno de convivencia escolar

6.2. Reglamento de higiene y seguridad

6.3. Reglamento Evaluacién Reglamento de Centro general de alumnos
6.4. Reglamento de Centro general de Padres y apoderados

6.5. PISE

6.6. PLANES

oeNERALDE BBy,

b L

Lﬂ“m-:um Nicagﬁé{

7. PLAN OPERATIVO

Nuestra Escuela acoge el Modelo de Calidad de la Gestidn Escolar, impulsada por el MINEDUC, que
es una estructura que, segun la experiencia educativa acumulada nacional e internacional, tiene
como principio orientador la mejora continua por medio de la definicién de procesos que se
vinculan e inciden de multiples formas en los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Este
constituye nuestras bases y pilares fundamentales para el desarrollo y creacién de nuestros PME y
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planes operativos anuales, estos Ultimos son modificados afio a afio dependiendo del analisis y
evaluacion permanente del funcionamiento institucional.

7.1. AREAS DE PROCESOS Y DE RESULTADOS QUE COMPONEN EL PME

Dentro de este contexto, el ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante
el cual cada comunidad educativa analiza su realidad, problematicas, aspiraciones y desafios en los
ambitos institucionales y pedagdgicos, planifica y proyecta objetivos y metas estratégicas a cuatro
afios e implementa objetivos y acciones anuales que permitan avanzar en el desarrollo de sus
procesos y practicas institucionales y pedagégicas, con miras a alcanzar lo declarado en su
Proyecto Educativo Institucional (PEI).

7.2. AREAS MODELO GESTION
Las Areas del modelo de gestién escolar de calidad se encuentran organizadas de acuerdo a las
siguientes areas de gestion:

Modelo de Gestion Escolar

Las areas contenidas en el PME tendran que ser abordadas
estratégicamente durante los cuatro afios.

Gestion de
Recursos

Area 1: Gestion Pedagodgica
Area 2: Liderazgo
Area 3: Gestidn de Recursos.

Area 4: Gestidn Convivencia Escolar
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Area 5: Gestion de Resultados

7.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Estos objetivos se han formulado a partir del modelo SAC para desarrollar una gestidn escolar de
calidad y se agrupan en las siguientes areas de la gestion institucional:

Personas para

competencias

transversales y

equipos

colaborativos
intersedes.

OE2 OE 3 OE 4

Diseifiar e
implementar
Plan para
fortalecer
Comunicacion
Externa e

Disefiar e
implementar
Plan de

. Diseiiar y aplicar
programa de
~ fortalecimiento
de aprendizaje
colaborativo
organizacional.

fortalecer

interna.

7.3.1. AREA: CONVIVENCIA ESCOLAR
1. Innovacién Educativa.
2. Reforzar la imagen externa.

7.3.2. AREA: LIDERAZGO
1. Sistema de Gestion eficaz.

7.3.3. AREA: GESTION RECURSOS
2. Personas implicadas en el proyecto.
3. Captacion del alumnado.
4. Consolidacién econdmica.

7.3.4. AREA: GESTION PEDAGOGICA
1. Educacidn de Calidad.

7.3.5. AREA: GESTION DE RESULTADOS
2. Consolidar ventaja competitiva en la formacién.

—=

OES5 OE6

Asegurar la
Sustentabilidad
financiera.

Incorporar nuevas
tecnologias en el
proceso educativo
para docentes,
colaboradores y
estudiantes y
mejorar la

i disponibilidad de la

infraestructura

. tecnoldgica actual.

escuelaac.cl | o o

info@escuelaac.cl




8. ACCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

R et sapridd

Organizacién Apoyo Actividades Gestionar el Evaluacién Apoyo a los Gestion de la
Curricular Psicoeducativo docentes dentro desarrollo Académica docentes convivencia
PO1 P02 del aula transversal del POS P06 PO7
PO3 alumno
PO4
COORDINACION ¥ Administracién y Gestion tecnologia - SI Servicios Auxiliares Proceso de
COMUNICACION Finanzas adquisiciones
PAl PA2 PA3 Pad PAS

La Escuela planifica y gestiona los procesos necesarios para la mejora continua del sistema de
gestion de calidad. Ello se logra a través de los analisis del cumplimiento de la politica de calidad,
cumplimiento de objetivos, tendencia de los indicadores de gestion, resultados de auditorias,
analisis de datos, acciones correctivas y preventivas y revision de la gerencia y de la direccion.

La Escuela define, planifica e implementa los procesos de seguimiento, medicidn, analisis y mejora
necesarios para:

Lograr metas POA y desarrollar programas y proyectos asociados
Asegurar la satisfaccion de la comunidad

Cumplir con la normativa legal vigente

Obtener la mejora continua.
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Esto incluye la determinacién de la necesidad y la utilizacién de los métodos aplicables y técnicas,
estadisticas de analisis, y el alcance de su utilizacion.

La Escuela monitorea y realiza seguimiento en forma continua acerca de cémo percibe la
comunidad el cumplimiento de los requisitos (su grado de satisfaccidn), a través de datos
obtenidos en forma:

e Interna: a partir de los resultados de sus propias operaciones. Analisis de resultados en
Consejo de Profesores, en asambleas de evaluacidon del POA, reuniones de EGE, Consejo
Escolar, auditorias.

e Externa: tomando la realimentacion de la propia comunidad (quejas, reclamos, encuestas
periddicas, grupos de discusion, evaluaciones de empresas que reciben a nuestros
alumnos, etc.)
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Los resultados de este monitoreo son analizados por el equipo directivo y se utilizan para alimentar
el proceso de mejora continua.
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